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Wspolna odpowiedzialnos¢ za klimat
i za przyszto$€ biznesu

Zmiany klimatu to jedno z najpowazniejszych wyzwah naszych czaséw —
wptywajgce nie tylko na Srodowisko naturalne, ale rowniez na zdrowie,
bezpieczenstwo i stabilno$¢ gospodarczq. W Servier Polska wierzymy, ze
odpowiedzialno§¢ za przeciwdziatanie tym zmianom spoczywa na has wszystkich —
zarébwno producentach, jak i dostawcach, partnerach i klientach. Dlatego tworzymy
przestrzeh do wspdtpracy w obszarze zrbBwnowazonego rozwoju i zapraszamy

naszych dostawcow do wspodlnej drogi ku nizszemu Sladowi weglowemu.

Dekarbonizacja w tanhcuchu wartosci
— dlaczego jest wazna?

Dekarbonizacja to cze$€ odpowiedzialnego zarzgdzania tahcuchem wartosci.
Zmiany klimatu wptywajg na odporno$¢ biznesu, dostepnosSE zasobdw i oczekiwania
spoteczne. W przypadku firm takich jak Servier Polska najwigksza cze$€ emisiji
pochodzi spoza ich bezposredniej dziatalnosci — wtasnie z tahcucha wartosci, czyli
od dostawcow, podwykonawcdw i partnerdw. Z tego wzgledu wspdine dziatania

w tym obszarze majq kluczowe znaczenie dla osiggnigcia celdw klimatycznych, ale
tez dla budowania nowoczesnych, odpornych i konkurencyjnych firm.



Budujemy odporny tanhcuch wartosci

Cho¢€ regulacje wciqz sie ksztattujq, jedno pozostaje jasne: kryzys klimatyczny
postepuje, a firmy juz dzi§ odczuwajqg jego skutki.

Slad weglowy i strategia dekarbonizacji stajq sie zatem kluczowe — jako
element zarzqgdzania ryzykiem, oczekiwanie klientdw, warunek wspotpracy

i dostgpu do finansowania. Jako firma Servier Polska chcemy realnie

pomébc naszym dostawcom i partnerom w tej transformacji — dzieli€ sie
doswiadczeniem oraz wspdlnie szukac rozwigzan, ktére pozwolq tgczy€
rozwdj biznesu z odpowiedzialnosciq za klimat. Wierzymy, ze wspdlna
odpowiedzialnos¢ za klimat to takze wspdlna odpowiedzialnos¢ za przysztose
naszych firm. Razem mozemy budowa¢ bardziej odporny, konkurencyjny

i zrbwnowazony tahcuch wartosci.

Z serdecznymi pozdrowieniami

IZABELA MACIAK

Purchasing Manager Servier Polska

EWA CIEPALOWICZ

ESG & Internal Communication Manager




Spis tresci

x  Zrownowazony rozwoj w firmie Servier

x  Potrzeba dekarbonizaciji

x  Zobowigzania i dziatania Servier Polska

x  Proces wspotpracy — czego oczekujemy, kiedy i od kogo
x  Dekarbonizacja w praktyce

x  Dodatkowe materiaty

Ten przewodnik powstat z mys$lg o wszystkich
dostawcach firmy Servier Polska — niezaleznie
od wielkoSci firmy, branzy czy poziomu
zaawansowania w dziataniach na rzecz klimatu.
Zawiera on praktyczne wskazdwki i inspiracie,

ktére pomogq zrozumiec€, czym jest dekarbonizacja,

jakie dziatania mozna wdrozy€ w réznych obszarach
(np. mobilnosé¢, energia, odpady, zakupy IT) oraz jak

rozpoczq¢ mierzenie i raportowanie sladu weglowego.

Dokument ten jest zaproszeniem do rozwoju, wspdbtpracy

i wspblnego uczenia sie.

Przewodnik ma na celu dostarczenie ogdlinych wskazéwek
dotyczgcych wizji i zagadnief zwigzanych z ESG; nie stanowi porady
profesjonalnej, lecz stuzy joko materiat pomocniczy, ktdory mozna wykorzystac¢ do

wewnetrznych dyskusiji i planowania. Przewodnik zawiera linki do zewnetrznych
stron internetowych i odwotania, przy czym firma Servier Polska nie ponosi
odpowiedzialnosci za treS¢ tych stron ani za jakiekolwiek interpretacje czy szkody
wynikajgce z korzystania z tych treSci. Dokument ten przeznaczony jest wytqcznie
do celbéw informacyjnych i tylko w takim celu powinien by¢ wykorzystywany.






Servier —
zrbwnowazony rozwoj

W firmie Servier Polska patrzymy

na zrobwnowazony rozwoj przez
pryzmat trzech kluczowych obszardw:
srodowiska (E), kwestii spotecznych (S)

i tadu korporacyjnego (G). Pomaga

to identyfikowa¢ i minimalizowaé
ryzyka, budowac¢ zaufanie i tworzy¢
warto$¢ nie tylko dla firmy, ale i dla
catego ekosystemu naszych partnerdw.
Kazdy z tych obszaréw ma znaczenie
takze w kontekScie wspotpracy

z dostawcami — szczegdlnie w procesie
dekarbonizaciji.

E jak Srodowisko
(Environmental)

Redukcja emisji gazéw cieplarnianych
jest jednym z najpilniejszych wyzwanh
Srodowiskowych naszych czasow.
Dziatania w tym obszarze dotyczq m.in.
efektywnosci energetycznej, logistyki,
materiatéw, mobilnosci czy zarzqdzania
odpadami. Poniewaz wigkszo§€ emisji
Servier Polska znajduje sig poza naszq
bezposredniqg kontrolg — wtasnie

w tancuchu dostaw — potrzebujemy
partnerstwa z dostawcami, ktoérzy chcg
krok po kroku ogranicza¢ swéj wptyw na
klimat i Srodowisko.



S jak spoteczenstwo (Social)

Dostepnos¢ lekdw, bezpieczehstwo
pacjentdw, warunki pracy

i odpowiedzialno$¢ spoteczna — to
wartosci, ktére firma Servier Polska
realizuje rébwniez dzieki wspotpracy

z dostawcami. Odpowiedzialne
podejscie spoteczne oznacza m.in.
zapewnienie godnych warunkow
pracy, poszanowanie praw cztowieka,
uczciwe traktowanie pracownikéw oraz
dbatos¢ o transparentng komunikacje.
Te elementy majqg znaczenie takze

w kontekscie dziatah Srodowiskowych —
bo zadna transformacija (w tym
klimatyczna) nie jest mozliwa bez ludzi.

G jak tad korporacyjny
(Governance)

Wspotpraca opiera sie na zaufaniu,
przejrzystosci i odpowiedzialnosci.
Dlatego zalezy nam, by nasi partnerzy
dziatali w oparciu o jasne zasady
etyczne, przeciwdziatali korupciji,
spetniali wymagania regulacyjne oraz
wdrazali standardy ESG w swoich
organizacjach i fanhcuchach dostaw.
Dekarbonizacja to proces, ktory
wymaga takze odpowiedniego
zarzqdzania, planowania i raportowania
— a wiec solidnego tadu wewnetrznego.







Zasady, ktorymi sie kierujemy

Budujemy partnerstwa oparte na statym dialogu ze wszystkimi
interesariuszami. Wierzymy, ze tylko otwarta i regularna
wymiana perspektyw pozwala budowaé zaufanie i wspdlnie
mierzy€ sie z wyzwaniami, ktére dotykajg nasze firmy,
spotecznosci i Srodowisko.

1. Wspoétpracaw trosce o klimat i przysztosé
Nie dziatamy w odosobnieniu — jesteSmy czesciq sieci powigzanh i relacji.
Tylko dzigki wspdbtpracy z naszymi dostawcami mozemy realnie wptywac
na redukcje emisji.

2. Partnerskie podejscie, nie ocena
Nie oczekujemy perfekcji — oczekujemy zaangazowania. Rozumiemy, ze
nasi dostawcy sq na réznych etapach swojej drogi. Dlatego stawiamy na
dialog, wsparcie i stopniowy rozwo;j.

3. Praktyczne dziatania, realne cele
Liczqg sie konkretne kroki — nawet mate, ale mozliwe do wdrozenia. Zachecamy
do podejmowania dziatah dopasowanych do skali i mozliwosci kazdej firmy.
Lepsze sq drobne realne zmiany niz szumne deklaracje bez pokrycia.

4. Transparentnosc i mierzalnoséc
Chcemy opiera¢ wspotprace na zaufaniu i danych. Dlatego prosimy
naszych dostawcdw o otwarto§¢ w zakresie informacji o dziataniach
Srodowiskowych, Sladzie weglowym czy planach redukcji emisiji.

5. Uczenie sig i rozwoj jako proces
Dekarbonizacja to dtugoterminowe wyzwanie. Traktujemy je jako
wspdblng droge rozwoju, podczas ktdérej uczymy sie nawzajem, dzielimy
dobrymi praktykami i szukamy najlepszych rozwiqzan.
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Potrzeba

dekarbonizacj

O dekarbonizaciji

Dekarbonizacja to proces ograniczania emisji gazéw cieplarnianych, przede
wszystkim dwutlenku wegla (COZ), ktére powstajg w wyniku dziatalnosci cztowieka —
np. spalania paliw kopalnych, produkciji, transportu czy zuzycia energii.

Aby skutecznie ogranicza¢ emisje, stosuje sig ich podziat na trzy zakresy:

Zakres 1 obejmuje emisje bezposSrednie, czyli te, ktére powstajqg
w firmie podczas jej dziatalnosci operacyjnej — np. spalanie paliw
w kottach, pojazdach firmowych, procesach technologicznych.

Zakres 2 obejmuje emisje poSrednie zwigzane z energiq
zakupionq — np. z wytwarzania energii elektrycznej i cieplnej,
ktérg firma wykorzystuje w swojej dziatalnosci.

Zakres 3 obejmuje inne emisje posrednie, powstajgce w catym
tahcuchu wartosci — np. emisje zwigzane z transportem,
podrézami stuzbowymi, zakupionymi materiatami, ustugami czy
uzytkowaniem i utylizacjg produktow.






Globalny slad weglowy Servier

91% globalnego Sladu weglowego Servier pochodzi z zakresu 3, a wiec nie
powstaje bezposrednio w naszych fabrykach czy biurach, lecz jest zwigzane

z zakupami towardw i ustug, transportem, opakowaniami, technologiami, energig
pochodzqcq od dostawcdw oraz innymi elementami tahcucha wartosci. Znaczqca
wigkszoS¢ naszego wptywu na klimat znajduje sie zatem poza bezposredniq
kontrolq firmy — wiaénie w dziataniach naszych partneréw i dostawcow.

Co to oznacza w praktyce?

x To, co, od kogo i w jaki sposdb kupujemy, ma realne przetozenie na
emisje Servier.

x Wybor materiatdw, zrédet energii, lokalizacja produkciji czy sposdb
transportu — wszystko to wptywa na slad weglowy naszych produktow.

x Kazdy dostawca, niezaleznie od wielkosci firmy, ma realng role
w procesie dekarbonizacji. Nawet niewielkie zmiany mogqg przynies¢

wspolnie zauwazalny efekt.
3%

9%

Zakres zakupdw obejmuje réwniez kategorie z zakresdw 1i 2: pojazdy w firmie
oraz inne zuzycie energii elektrycznej
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Nasze zobowigzania redukciji

do 2030 roku

ZAKRESY1i2
Emisje
(tematy zwigzane z energiq)

ZAKRES 3

Emisje
(fancuch dostaw)

-42%

-25%

Publicznie zakomunikowane zobowigzania, ustalone zgodnie

z porozumieniem paryskim

Wszystkie cele sg mierzone wzgledem roku bazowego 2021/2022

w wartosciach bezwzglednych.

https://servier.com/en/our-commitments/for-the-planet/
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Dziatania Servier
w obszarze srodowiska

Dziatania Zakiadu
Produkcyjnego
Servier Polska

Kluczowe inicjatywy Srodowiskowe:

x Nowe nasadzenia: po wycince starych topoli
posadziliSmy 30 nowych drzew, wyposazonych
w worki nawadniajgce chronigce
przed wyschnigciem.

x  Edukacja ekologiczna: prowadzimy akcje
informacyjne z okazji Dnia Recyklingu i Dnia Ziemi
oraz dotyczqce nowych przepisbw o segregacii
tekstyliow i systemie kaucyjnym.

x  Gospodarka odpadami: 100% odpaddw jest
przetwarzane — zadne nie trafiajg na sktadowisko.

x  Energia odnawialna: obecnie 2% energii
pochodzi z paneli fotowoltaicznych, planujemy
dalszy rozwdj tej infrastruktury.

x  EfektywnosSc energetyczna: 100% o$wietlenia
LED, wymiana urzgdzenh na bardziej energooszczedne,
certyfikat ISO 50001.

x  Nasza ambicja: neutralno$¢ klimatyczna
do 2050 roku.



Dziatania
Servier Polska

Kluczowe inicjatywy srodowiskowe:

x  Flota saumochodowa: Eliminujemy pojazdy z silnikiem
Diesla, inwestujgc w samochody hybrydowe.

x  Podroze stuzbowe: W ramach polityki podrézy stuzbowych
zachecamy do korzystania z wideokonferenciji i telekonferencji zamiast
spotkan wymagajgcych dojazdu. UstaliliSmy réwniez, ze podrbze
trwajgce od 2 do 5 godzin powinny odbywac sie kolejq.

x  Edukacja ekologiczna pracownikéw: prowadzimy spotkania
edukacyjne z ekspertami Srodowiskowymi nt. odzyskiwania odpadéw
i segregacji w biurze i w domu, promowania picia wody z kranu —
zdrowej, bezpiecznej, ekonomicznej i przyjaznej dla Srodowiska.
Cyklicznie bierzemy udziat w najwiekszej ogdlnopolskiej akcji sprzgtania
rzek i ich okolic oraz innych terendw zielonych.

x  Zielone Biuro Servier Polska: Nasza siedziba — w kampusie
biurowym Forest w Warszawie — jest przyktadem zrownowazonej
architektury i dbatosci o dobrostan pracownikdéw. Posiada certyfikaty
BREEAM, WELL, Obiekt bez Barier, Lider Dostgpnosci, a takze zostata
wyrdzniona w konkursie ,Warszawa w kwiatach”, otrzymata statuetke
Real Estate Impactor i zostata nagrodzona przez Polskie Stowarzyszenie
Budownictwa Ekologicznego. Zielen wokdbt i wewnaqtrz budynku to
ponad 200 drzew i 200 krzewdw, a takze zielone tarasy, patio i instalacje
z zywych roSlin.
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Proces wspotpracy -
czego oczekujemy,
kiedy i od kogo




Korzysci ze wspotpracy
w procesie dekarbonizacji

Utrzymanie i wzmochnienie relacji biznesowej z firmq Servier Polska
Wspotpraca przy redukcji emisji pozwala budowaé dtugoterminowe
partnerstwo z Servier oparte na zaufaniu i wspodlnych celach.

Zwigkszenie konkurencyjnosci rynkowej
Coraz wieksza liczba klientdw i rynkdw oczekuje dziatan na rzecz klimatu.
Dekarbonizacja staje sig istotnym wyrdznikiem w relacjach B2B i B2C.

Optymalizacja kosztow w diuzszej perspektywie
Zmniejszenie zuzycia energii czy surowcdw to realna szansa na obnizenie
kosztébw operacyjnych i stabilizacje wydatkow.

Wzmochienie wizerunku i reputacji marki
Zaangazowanie w dziatania klimatyczne zwigksza wiarygodnosS¢ marki
w oczach klientdw, pracownikdw i inwestorow.

tatwiejszy dostep do finansowania i lepsze warunki kredytowe
Coraz wiecej instytucji finansowych premiuje firmy dziatajgce na rzecz klimatu,
co utatwia dostep do finansowania inwestycji i moze obnizy¢€ koszty kapitatu.

Mozliwosé wspotpracy przy innowacjach

Dekarbonizacja otwiera droge do wspdlnych projektdw rozwojowych,
wdrazania nowych technologii oraz bardziej zrbwnowazonych rozwigzan
produktowych i procesowych.

Przygotowanie do wymagan przetargow publicznych
Redukcja emisji staje sie coraz czestszym wymogiem w zamodwieniach
publicznych — dziatania dekarbonizacyjne zwiekszajg szanse w przetargach.
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Proces wspotpracy

Zapoznanie si¢ z obowigzujgcymi dokumentami

i stosowanie sie do nich

Zapoznanie sie z politykami, kodeksami etycznymi, wymaganiami
Srodowiskowymi oraz wytycznymi dotyczqcymi zrbwnowazonego
rozwoju przyjetymi przez naszqg organizacje.

Kwestionariusz dla dostawcow

Wypetnienie kwestionariusza, ktéry pozwala na ocene dojrzatosci
dziatah w obszarze ESG, umozliwia monitorowanie postepow

i identyfikacje obszaréw do wspdblnego rozwoju.

Okresowe oceny w EcoVadis

Udziat w ocenie weryfikujgcej standardy w zakresie Srodowiska,
pracy i praw cztowieka, etyki oraz zrbwnowazonych zamoéwien. Ocena
ta pozwala na lepsze zrozumienie ryzyk i mozliwosci w ramach
tahcucha dostaw.

Wspétpraca i dialog

Podejmowanie wspbtpracy opartej na dialogu, wzajemnym
zaufaniu i checi doskonalenia. Otwarta postawa i zaangazowanie
w poszukiwanie innowacyjnych, niskoemisyjnych rozwigzan.

Raportowanie i rozwoj
Uczestniczenie w procesie zbierania danych i raportowania wynikow
ESG oraz wspdlne definiowanie celdw rozwojowych.
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Zapoznanie si¢
z obowigzujgcymi
O.I dokumentami
I stosowanie sie do nich

Od wszystkich partneréw biznesowych: dostawcéw i podwykonawcow,
z ktérymi podejmujemy wspotprace, oczekujemy przestrzegania zasad
okreSlonych w nastgpujgcych dokumentach:

x Kodeks etyki

x Kodeks postgpowania

x Karta Odpowiedzialnych Zakupow

x  Polityka BHP i Ochrony Srodowiska,

a takze wpisania do umowy klauzuli zrbwnowazonego rozwoju.

Wiecej na stronie: https:/[servier.pl/zrownowazone-zakupy/.
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Kwestionariusz bada dojrzatos¢ firmy w zakresie zrbwnowazonego

Kwestionariuszi siatka
oceny przetargowej

rozwoju, dekarbonizaciji i zarzqdzania srodowiskowego. Obejmuje pytania

o posiadanie formalnej polityki Srodowiskowej, raportowanie ESG oraz o to,
czy firma mierzy i raportuje emisje gazdw cieplarnianych w zakresach 1,2 3
oraz czy posiada cele redukcji emisiji.



Dodatkowo pyta o gotowos¢ do dostarczenia wspdtczynnikdw emisji dla
sprzedawanych produktéw i ustug, stosowanie analiz LCA/PCF, wdrozenie
dziatan redukujgcych emisje, posiadanie polityki zarzgdzania energig (ISO
50001 lub innej) i polityki gospodarowania odpadami, a takze o lokalizacje
gtdbwnego biura oraz ewentualne korzystanie z podwykonawcow.

Kwestionariusz jest w petni zautomatyzowany, oparty na odpowiedziach do
wyboru i dostosowany do réznych pozioméw dojrzato$ci dostawcdw. Pozwala
szybko przejS¢ przez wszystkie sekcje i zebrac kluczowe dane bez potrzeby
diugiego przygotowania, a jednoczesnie umozliwia identyfikacje obszaréw do
dalszego rozwoju i wspotpracy w tancuchu dostaw. To 18 pytan podzielonych
na 6 podkategorii, ktdrych wypetnienie zajmuje mniej niz 5 minut.

Od 1 maja dostawcy wypetniajq kwestionariusz przy konkursach ofert od
50 tys. zt, a kwestionariusz bedzie stanowi¢ co najmniej 10% catkowitej oceny.
W przypadku tego samego dostawcy wypetniony kwestionariusz zachowuje

waznosS¢ przez rok.
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Okresowe oceny
w EcoVadis

03

ecovadis

EcoVadis to globalna platforma oceny zrownowazonego rozwoju, ktéra wspiera
firmy w zarzgdzaniu ryzykiem w tancuchu dostaw oraz poprawie wynikéw ESG
(§rodowiskowych, spotecznych i zwiqgzanych z tadem korporacyjnym).

Platforma ocenia dziatania firm w czterech obszarach: Srodowisko, prawa
pracownicze i prawa cztowieka, etyka oraz zrébwnowazone zakupy, wykorzystujgc
do tego przejrzysty system punktaciji oraz raporty z rekomendacjami rozwojowymi.

Ocena kofAczy sig przyznaniem punktacji oraz, w zaleznosci od wyniku, medalem
(brgzowym, srebrnym, ztotym lub platynowym), ktéry potwierdza poziom
zaawansowania dziatan ESG firmy i moze by€ wykorzystywany w komunikaciji

z klientami oraz w przetargach.



Wskazowki praktyczne:

x  Zaloguj sie na platformie EcoVadis
Jesli nie masz jeszcze konta, przeSlemy Ci link rejestracyjny.

x  Wyznacz osobe odpowiedzialng za wypetnienie
kwestionariusza i zbieranie danych z organizacji
To utatwi koordynacje zbierania danych i pilnowanie terminow.

x  Sprawdz zakres branzowy i kraj dziatania
Kwestionariusz automatycznie dostosuje pytania do Twojej dziatalnosci.

x  Sprawdz termin wypetnienia
Zwykle masz 2-6 tygodni od momentu zaproszenia do przestania
odpowiedzi.

x  Unikaj ,kopiuj—wklej” z ogolnych tresci strony internetowej
EcoVadis wymaga dowodéw (np. procedur, raportéw, zdjec), a same
deklaracje nie sg punktowane.

x  Korzystajze wsparcia EcoVadis
W razie pytah mozesz skorzystac¢ z pomocy mailowej lub telefonicznej
oferowanej przez EcoVadis.

x  Pamietaj o waznosci oceny
Ocena EcoVadis jest wazna przez 12 miesiecy — zaplanuj dziatania
rozwojowe miedzy kolejnymi ocenami, aby poprawia¢ wynik.

Rekomendowany dla postepowah
przetargowych powyzej 50 tys. zt oraz
docelowo dla firm, z ktérymi utrzymujemy
znaczqce obroty. Ocena zachowuje waznos¢
przez 2 lata.



04 Wspoétpraca i dialog

Wynik oceny z kwestionariusza, EcoVadis czy innych narzedzi traktujemy
jako punkt wyjscia, a nie ostateczny werdykt. Kazdy dostawca jest na innym
etapie, dlatego analizujemy sytuacje indywidualnie- uwzgledniajgc branze,
skale dziatania i realne mozliwosci wdrazania zmian. Oczekujemy sprawnej
komunikacji, terminowego przekazywania informacji oraz gotowosci do
wdrazania ustalonych dziatah naprawczych. Liczymy tez na proaktywne
zgtaszanie tematdéw i wyzwan zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem, ktore
mogqg mie€ wptyw na naszq wspodtprace i wspolne podnoszenie standardow.

O 5 Raportowanie i rozwoj

Raportowanie traktujemy jako kluczowe narzedzie wspbdlnego rozwoju -
dzieki niemu mozemy identyfikowa¢ obszary wymagajgce wzmocnienia,
obserwowaé postepy oraz lepiej rozumiec potrzeby naszych partneréw.
Transparentne dane pozwalajg nam nie tylko monitorowa¢ realizacje

celdw zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem, ale tez dzieli¢ sie dobrymi
praktykami, budowa¢ kompetencije i rozwija¢ wiedze w catym tancuchu
dostaw. Raportowanie umozliwia ustalanie realnych priorytetéw, planowanie
dalszych dziatah oraz wspdlne poszukiwanie rozwigzan, dzigki ktérym
zrbwnowazony rozwoj staje sie praktykq codzienng, a nie tylko odpowiedzig
na wymogi regulacyjne. W tym sensie jest procesem ciqggtym, ktory wspiera
zardbwno dojrzewanie standarddw ESG, jak i partnerskie relacje z dostawcami.
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Dekarbonizacja
w praktyce

Jak podejs¢ do dekarbonizaciji

Po pierwsze, coraz wigcej firm przestaje traktowac dekarbonizacje jako
koszt, a zaczyna widzie€ w niej szanse na nowe przychody. Obejmuje to np.
projektowanie produktdéw z mniejszym zuzyciem surowcdw, monetyzacije
odpaddw czy handel uprawnieniami do emisji.

Obliczenie emisji CO, i zidentyfikowanie obszaréw o najwigkszym
wptywie

Pierwszym krokiem na drodze do dekarbonizacji jest zmierzenie aktualnych
emisji dwutlenku wegla. Majgc peten obraz emisji we wszystkich trzech
zakresach, MSP mogq skuteczniej planowaé kompleksowq dekarbonizacje.

Ustalenie celow i wskaznikow sukcesu redukcji emisiji

Nastepnie okresl, o ile i do kiedy firma planuje ograniczy¢ emisje. W pierwszej
kolejnosci uwzglednij emisje z zakreséw 1i 2, a nastgpnie — w miare mozliwosci
— zakres 3. Cele mogq mie¢ charakter bezwzgledny (redukcja catkowitej emisji)
lub intensywnos$ciowy (np. redukcja emisji na jednostke produktu).

Sladu weglowego poprzez usprawnienia i modyfikacje sposobu
dziatania i optymalizacje procesow wewnetrznych

Warto zaczqg€ od energooszczednych urzgdzen, automatyzacji oSwietlenia

i regularnego serwisu urzgdzen. Z kolei audyt procesoéw, recykling, praca zdainag,
spotkania online i cyfryzacja ograniczajqg emisje z podrdzy i zuzycie papieru.
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Edukacja i szkolenie pracownikow

Warto organizowac szkolenia, nagradzac ekologiczne inicjatywy i tworzy¢ zespoty
ambasadordw ds. zrbwnowazonego rozwoju. To buduje zaangazowanie, kulture
odpowiedzialnosci i wspiera cele klimatyczne firmy. Pracownicy, ktérzy rozumiejq
znaczenie zrbwnowazonego rozwoju, pomagajg wdrazac realne zmiany.

Dekarbonizacja tancucha dostaw i wybér partneréw dbajgcych
o Srodowisko

Wybér partneréw dbajgcych o Srodowisko pozwala znaczqco ograniczy€
posredni Slad weglowy. Warto audytowac¢ praktyki dostawcodw, wybierac
materiaty o nizszym §ladzie weglowym i stawiaé na lokalne zakupy, by
ograniczy€ emisje z transportu.

Regularna aktualizacja strategii i podej
i raportowanie

Warto co kwartat analizowa¢ dane o emisjach, korzysta¢ z narzedzi do ich

§cia - Nadzér, monitoring

monitorowania oraz zbiera¢ opinie pracownikdw i partneréw. Tylko elastyczne
podej$cie pozwala nadqzy¢ za zmianami i skutecznie ogranicza¢ slad weglowy.
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Obszary
dziatania

Przestrzen biurowa i produkcyjna

Dekarbonizacja w biurach i przestrzeniach produkcyjnych obejmuje
optymalizacije zuzycia energii (np. odwietlenie LED, zarzgdzanie temperaturg

i wentylacjq), korzystanie z energii odnawialnej lub zakup zielonej energii,
efektywne zarzqgdzanie zuzyciem energii, wody i odpadami oraz wybor
sprzetu IT o niskim zuzyciu energii i wydtuzanie jego cyklu zycia. To rowniez
zielone zamo&wienia biurowe, obejmujgce produkty wielorazowe i ekologiczne
Srodki czystosci, a takze zaangazowanie pracownikdw w tworzenie i wdrazanie
polityki klimatycznej firmy oraz transparentng komunikacje dziatah
proSrodowiskowych — bez greenwashingu.

N




Podroéze stuzbowe

Dekarbonizacja obejmuje takze obszar podrozy
stuzbowych, ktére warto planowa¢ Swiadomie, wybierajgc
Srodki transportu o jak najmniejszym wptywie na
Srodowisko, takie jak pociqgi zamiast samolotéw czy
wspolne przejazdy zamiast indywidualnych. Warto
wprowadzi€¢ wewnetrzng polityke podrdzy, ktéra
uwzglednia cele klimatyczne firmy i wspiera pracownikow
w podejmowaniu bardziej zrwnowazonych decyzji, np.
przez preferowanie podrdzy kolejg na trasach krajowych
czy ograniczanie lotdw krétkodystansowych. Réwnoczesnie
warto promowac i utatwia¢ organizowanie spotkan online
lub hybrydowych, ktére pozwalajg ograniczaé koniecznos¢
podrdzy tam, gdzie nie jest ona niezbedna, a takze
zmniejszac koszty i Slad weglowy firmy, przy jednoczesnym
zachowaniu efektywnosci wspotpracy zespotéw.

Zarzqdzanie materiatami i odpadami

Warto rozwazy¢ wprowadzenie modeli wspotdzieleniq,
wynajmu, refill lub re-use w biurze oraz w ofercie dla
klientdéw, co ogranicza zuzycie nowych zasobdéw i emisje
zwiqzane z ich produkcjq. Kluczowe jest takze zmniejszenie
zuzycia materiatdw biurowych, opakowah oraz materiatdw
promocyjnych poprzez przemyslane zakupy, minimalizowanie
drukéw i wybor rozwigzan wielokrotnego uzytku. W zakresie
odpaddw istotna jest skuteczna segregacja, oparta zardbwno
na odpowiednim systemie, jak i budowaniu kultury dbania

o surowce wérdd pracownikdw. Dobre rozwigzanie stanowi
rowniez wspotpraca z firmami zajmujgcymi sie recyklingiem
i upcyklingiem — pozwala to nada¢ drugie zycie materiatom
i dodatkowo ograniczy¢ Slad weglowy organizacii. Coraz
wiecej firm traktuje odpady jako surowiec.




Optymalizacja infrastruktury IT

Jednym z dziatan jest redukcja liczby wtasnych
serwerdw na rzecz przejécia na energooszczedne
rozwigzania w chmurze, co pozwala zmniejszy¢
zuzycie energii oraz emisje zwigzane

z utrzymaniem i chtodzeniem serwerowni. Warto
rowniez wydtuza¢ cykl zycia sprzetu IT, takiego
jak komputery, monitory czy telefony, poprzez
odpowiedniqg konserwacje, naprawy oraz
Swiadome uzytkowanie. Istotnym elementem jest
ekologiczne zarzqgdzanie koficem zycia sprzetu,
obejmujgce naprawy, recykling oraz odsprzedaz
— umozliwia ono odzysk surowcow i zmniejszenie
ilosci odpaddéw trafiajgcych na wysypiska.

MobilnoS¢ pracownikow

Warto rozwazy¢ wprowadzenie programow
dofinansowania roweréw, hulajnég elektrycznych
oraz komunikacji miejskiej, aby zachecac
pracownikdbw do wyboru bardziej ekologicznych
form transportu. Dobrym rozwigzaniem jest
rowniez zapewnienie infrastruktury rowerowej,
takiej jak parkingi, szatnie i prysznice, gdyz utatwia
to rezygnacje z samochodu na rzecz roweru.

W perspektywie flotowej warto rozwazy¢ stopniowq
wymianeg spalinowych pojazddw stuzbowych na
modele elektryczne lub hybrydowe. Promowanie
hybrydowego lub zdalnego modelu pracy, a takze
ograniczanie podrézy stuzbowych do niezbednego
minimum pozwala dodatkowo redukowaé emisje

i wspiera€ cele dekarbonizacyjne organizacji.



Wydarzenia i spotkania firmowe

Organizacja wydarzen w sposdb niskoemisyjny moze obejmowac korzystanie
z lokalnych dostawcow, wybér cateringu roslinnego oraz ograniczanie
marnowania jedzenia zgodnie z zasadq zero waste. Warto wybiera¢ lokalizacje
z certyfikatami Srodowiskowymi, potwierdzajgcymi nizszy wptyw obiektu na
klimat i zasoby. Dodatkowo ograniczenie lub catkowita eliminacja materiatow
drukowanych na rzecz wersji cyfrowych zmniejszajq zuzycie papieru i emisje
zwigzane z drukiem oraz transportem materiatow. Dobrze jest réwniez
zachecact uczestnikdw wydarzen do korzystania z komunikacji zbiorowe;j

lub wspdlnych dojazddéw, poniewaz ogranicza to Slad weglowy zwigzany

z transportem na wydarzenia firmowe.
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Checklist
6 krokow

redukc]
w firmie

1.  Okresl zrodta emisji i ich pozoim
() Wiesz skqd pochodzg Twoje emisje (energia, transport, produkcja,
zakupy)?

() Okreslites emisje w zakresach 1, 2 i — jesli to mozliwe — w zakresie 3?

() Korzystasz z prostego narzedzia lub arkusza do szacowania $ladu
weglowego?

2. Ustal cele i wskazniki (KPI)
J Masz konkretny cel redukcji emisji?
U Wybrate§ mierzalne wskazniki (np. zuzycie energii, udziat OZE, emisje

na produkt)?
U Czy cele sq realistyczne i dostosowane do skali dziatalnosci?



3.

Opracuj plan dziatania

() Masz liste konkretnych dziatan, ktére chcesz wdrozy¢ (np. zmiana
opakowan, optymalizacja transportu)?

() Wiesz kto w firmie odpowiada za realizacje poszczegdlnych dziatah?

() Okreslites harmonogram i potrzebne zasoby?

Monitoruj postepy i weryfikuj dane

() Regularnie mierzysz efekty dziatan i aktualizujesz dane?

() Masz system nadzoru — nawet prosty — nad tym, kto zbiera dane
i jak czesto je analizujecie?

() Uczysz sie na btedach i wprowadzasz zmiany, gdy co$ nie dziata?

Edukuj i angazuj pracownikow

() Twoi pracownicy rozumiejqg, czym jest dekarbonizacja i po co jg
robicie?

() Organizujesz proste szkolenia lub spotkania edukacyjne?

() Zespot ma przestrzeh do dzielenia sie pomystami na zmniejszanie
emisji?

Wspotpracuj ze swoimi dostawcami i partnerami
(] Wiesz, jakie emisje generujq Twoi dostawcy?
() Zzachecasz ich do mierzenia i raportowania emis;ji?

() Szukacie wspélnie sposobdéw na zmniejszenie wptywu na klimat?
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Najwazniejsze
definicje

Porozumienie paryskie

Miedzynarodowa umowa klimatyczna podpisana przez niemal wszystkie
panstwa Swiata, ktorej celem jest ograniczenie globalnego ocieplenia do
ponizej 2°C, dgzqgc do 1,5°C, poprzez redukcje emisji gazéw cieplarnianych.

Dekarbonizacja

Proces ograniczania emisji gazoéw cieplarnianych zwigzanych z dziatalnosciqg
firmy — poprzez zmiany w sposobie produkciji, uzytkowania energii,
transporcie, zakupach czy gospodarce odpadami.

Emisje gazéw cieplarnianych (GHG - Greenhouse Gas Emissions)
Gazy, ktére zatrzymujg ciepto w atmosferze i przyczyniajq sie do globalnego
ocieplenia, m.in. dwutlenek wegla (CO,), metan (CH,), podtlenek azotu (N,O).
Emisje wyrazane sq w tzw. ekwiwalencie CO, (CO,e).

Kompensacja emisji (Offsetting)

Dziatania podejmowane w celu zrbwnowazenia emisji, ktérych nie udato
sie unikng€ — np. poprzez inwestycje w odnawialne zrédta energii, projekty
zalesiania czy technologie pochtaniania CO,,.

Science-Based Targets initiative (SBTi)

Cele redukcji emisji zgodne z wiedzg naukowq o tym, co jest potrzebne, by
ograniczy¢ globalne ocieplenie do 1,5°C. Coraz czeSciej wymagane przez
globalnych partnerow.
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Analiza cyklu zycia (LCA - Life Cycle Assessment)
Metoda oceny wptywu produktu/ustugi na srodowisko na kazdym etapie jego
zycia — od wydobycia surowcdw po utylizacje.

tancuch wartosci (Value Chain)

Catos¢ procesdw i podmiotdw zaangazowanych w tworzenie, dostarczanie
i utylizacje produktu lub ustugi — od wydobycia surowcdw po koniec cyklu
zycia produktu. Uwzglednia rowniez dostawcdw i podwykonawcow.

Scope 1, 2, 3 (zakresy emisiji)
Podziat emisji gazdéw cieplarnianych wg GHG Protocol:

x Scope 1 - bezposrednie emisje z wtasnych zrédet (np. spalanie paliw
w pojazdach, kottowniach)

x Scope 2 — poSrednie emisje z zakupionej energii elektrycznej, cieplnej lub
chtodniczej

x Scope 3 - pozostate posrednie emisje z tahcucha wartosci (np. zakupy
materiatdéw, transport, podroze, ustugi).

Neutralnoéé klimatyczna (Climate Neutrality / Net Zero)
Stan, w ktérym organizacja emituje takq ilo§€ gazdéw cieplarnianych, jakg jest
w stanie usung¢ z atmosfery — dgzgc do zerowego wptywu netto na klimat.

Slad weglowy (Carbon Footprint)

Miara catkowitej emisji gazéw cieplarnianych powstajgcych w wyniku
dziatalnosci firmy, produkciji towaru lub Swiadczenia ustugi — obejmujgca
emisje w zakresach 1,2 3.

Zréwnowazony rozwoj (Sustainable Development)

Rozwdj, ktory odpowiada na potrzeby obecnych pokoleh bez ograniczania
mozliwosci przysztych — integrujqgc aspekty Srodowiskowe, spoteczne

i ekonomiczne.
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Czy udziat w procesie
dekarbonizaciji jest
obowigzkowy dla
wszystkich dostawcow
Servier Polska?

Czy musze miec

juz policzony slad
weglowy, aby wypetnic
kwestionariusz?

Jak dtugo

wazne sq wynik

w kwestionariuszu
Servier lub ocena
EcoVadis?

Co zrobig, jesli nie
spetniam wszystkich
kryteriow lub mam
niski wynik?

Czy Servier wymaga
raportowania emisji
w zakresie 3?

Czy Servier bedzie
weryfikowac dane
dotyczgce emisji
podane przez
dostawcow?

Czy Servier planuje
wspolne inicjatywy
lub szkolenia dla
dostawcow w obszarze
dekarbonizaciji?

Co sie stanie, jesli
nie odpowiem

ha zaproszenie
do wypetnienia
kwestionariusza?

Nie, ale jest bardzo zalecany. Dekarbonizacja to
wspdlna droga rozwoju — im wczesniej dostawcy
rozpocznq dziatania, tym tatwiej dostosujq sie do
przysztych wymagan biznesowych i regulacyjnych.

Nie. Kwestionariusz jest dostosowany do réznych
poziomow dojrzatosci — wystarczy podstawowa
wiedza o dziataniach Srodowiskowych w firmie.

Kwestionariusz Servier wazny jest przez 1 rok,
a ocena Ecovadis przez 2 lata.

Na tym etapie nie ma konsekwencji za niski
wynik. To punkt wyjscia do dialogu i planowania
wspolnych dziatah rozwojowych.

Na tym etapie nie. Zachecamy jednak do jego
stopniowego wigczania, poniewaz w przysztosci
stanie sig to istotnym elementem wspotpracy

i raportowania.

Nie prowadzimy audytéw danych — opieramy
sie na zaufaniu i transparentnosci. Weryfikacja
ma charakter merytoryczny, nie kontrolny, i stuzy
lepszemu zrozumieniu poziomu zaawansowania
dziatan.

Tak. Planujemy cykliczne spotkania i webinary
tematyczne, ktére pomoggq dzieli€ sie wiedzq,
dobrymi praktykami i przyktadami wdrozen.

Brak wypetnienia kwestionariusza moze utrudnic
oceneg Twojej oferty w przetargach i ograniczy¢
mozliwosci wspotpracy. Zachecamy, by traktowac
to jako szanse rozwojowq, a nie formalnosE.



Czy musze

ptacic za
EcoVadis?

Jaka jest z tego
wartos¢ dla
mnie?

Co sie stanie,
kiedy nie
przystgpie
do oceny

w EcoVadis?

Co, jesli bede
mie¢ problemy
techniczne
zwypetnieniem
EcoVadis?

Wszystkie taryfy optat opublikowane sq na stronie Ecovadis
pod linkiem:

Uzyskanie Swiadectwa moze by¢€ inwestycjq, ktéra
przyniesie dostawcy dtugoterminowe korzysci, zarbwno
w zakresie reputacji, jak i operacyjnej efektywnosci.

Oto kilka z nich:

x Zwiekszona wiarygodnoS¢: Posiadanie Swiadectwa
jakosci moze zwigkszy€ zaufanie klientdw do dostawcy,
gdyz pokazuje, ze firma spetnia okreSlone standardy.

x KonkurencyjnoS¢: Certyfikaty mogq wyrézni¢ dostawce
na tle konkurenciji, utatwiajgc zdobycie nowych klientow
i utrzymanie obecnych.

x Dostep do nowych rynkéw: Niektore rynki lub branze
wymagajq okreslonych certyfikatow, wigc ich
posiadanie moze otworzy¢ nowe mozliwosci biznesowe.

x Optymalizacja procesdw: Proces uzyskiwania
certyfikatu czesto wigze sie z przeglgdem
i optymalizacjg wewnetrznych procesdéw, co moze
prowadzi¢ do zwigkszenia efektywnosci operacyjne;.

x Poprawa jakosci produktéw: Przestrzeganie standarddéw
wymaganych do uzyskania certyfikatu moze prowadzi¢
do poprawy jakosci oferowanych produktéw lub ustug.

x Zwigkszona lojalnos¢ klientdéw: Klienci czesto preferujq
wspotprace z dostawcami, ktdrzy mogg wykazac sie
wysokq jakosciq i zgodnosciq z normami.

Firma zaprasza dostawcédw do wypetnienia oceny
EcoVadis, poniewaz jest to kluczowy element

weryfikacji ich zaangazowania w zrbwnowazony

rozwdj. Ocena ta pomaga w identyfikacji obszaréw
wymagajqcych poprawy oraz promuje transparentnosé

i odpowiedzialno$¢ w tahcuchu dostaw. Brak przystgpienia
do oceny moze skutkowaé ograniczeniem wspotpracy,
poniewaz firma dqzy do wspdbtpracy z dostawcami, ktorzy
aktywnie wspierajg zrbwnowazone praktyki biznesowe.

Mozesz skontaktowac sie bezposrednio z zespotem
wsparcia technicznego EcoVadis. Zwykle oferujq oni
pomoc poprzez e-mail, telefon lub formularz kontaktowy
dostepny na ich stronie internetowej. Warto réwniez
sprawdzi¢ sekcje FAQ na stronie EcoVadis, gdzie mozna
znalez€ odpowiedzi na najczesciej zadawane pytania.
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Linki do pomocnych
stron i narzedzi

Zrownowazone zakupy — Servier Polska
https://servier.pl/zrownowazone-zaku

Zasady i oczekiwania wobec partneréw biznesowych w zakresie
zrbwnowazonych praktyk zakupowych i dekarbonizaciji.

EcoVadis — The Global Standard for Resilient, Sustainable
Supply Chains
https://ecovadis.com

Miedzynarodowa platforma oceny zrbwnowazonego rozwoju
dostawcdw — umozliwia samoocene i dzielenie sie wynikami
z partnerami biznesowymi.

Science Based Targets initiative (SBTi)
https://sciencebasedtargets.org

Wytyczne do wyznaczania celdw redukcji emisji zgodnych
z porozumieniem paryskim.

Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol)
https://ghgprotocol.or

Miedzynarodowy standard pomiaru i raportowania emisji gazéw
cieplarnianych w zakresach 1,2 i 3.

Greenly — Carbon Accounting Platform
https://www.greenly.earth

Przyjazne narzedzie do obliczania, monitorowania i raportowania Sladu
weglowego przedsigbiorstwa. Pomaga firmom réznych rozmiaréw
rozpoczqgC dekarbonizacije i przygotowac raporty ESG.



10.

Carbon Footprint Calculators (EU / WWF [ Carbon Trust)
WWE Polska — Kalkulator emisji — proste narzedzie do orientacyjnego

obliczenia Sladu weglowego.
Carbon Trust — SME Calculator — dla matych i §rednich przedsigbiorstw.

CDP (Carbon Disclosure Project)
https://www.cdp.net

Globalna platforma raportowania danych srodowiskowych, uznawana
przez najwigksze organizacje na Swiecie.

Komisja Europejska — Sustainable SMEs Portal
https://single-market-economy.ec.europa.eu/smes/supporting-
entrepreneurship/sustainable-smes_en

Zbibr europejskich programoéw wsparcia, finansowania i narzedzi dla
MSP wdrazajgcych rozwigzania zréwnowazone.

SME Climate Hub
https://smeclimatehub.org

Bezptatna globalna inicjatywa (powigzana z UN i Race to Zero) dla
matych i Srednich firm. Umozliwia ztozenie zobowigzania klimatycznego
oraz daje dostep do kalkulatorow emisji, gotowych planéw redukciji

i materiatdow szkoleniowych.

ISO 14001 - Environmental Management Systems
https://www.iso.org/iso-14001-environmental-management.html

Standard wspierajgcy systemowe zarzgdzanie wptywem
Srodowiskowym organizaciji.
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